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㸯㸯．令和㸳ᖺ度 市立ඵ幡浜総合病院事業報告書 

㸯．概   況 

 

㸦㸯㸧 総括事項 

当院ࠕࠊࡣ医療ࡢ質ࡢ向上 向上ࡢ医療サ࣮ビスࠕࠖ ࡞࡜ᣐ点ࡢ安全࣭安心ࡢ地域住民ࠊࡆ掲࡟基ᮏ理念ࢆ㸱項目ࡢ効率化ࠖࡢ経営ࠕࠖ

 ࠋࡍいま࡚ࡋ推進ࢆ諸施策ࡅ向࡟目標達成ࡢそ࡚ࡋ࡜基幹的࣭中核病院ࡿ

令和㸳ᖺ度ࡿࡅ࠾࡟病院患者数ࡣ入院患者ࡀ㸲㸰，㸷㸴㸶人ࠊ外来患者ࡀ㸶㸴，㸶㸷㸲人ࡾ࡞࡜まࠋࡓࡋまࠊࡓ事業収支࡛ࡣ病院事

業収益ࡀ㸲，㸵㸱㸵，㸳㸶㸱千෇࡛あࠊࡾうࡕ医業収益ࡣ㸱，㸵㸴㸯，㸰㸯㸲千෇࡚ࡗ࡞࡜いまࡢࡇࠋࡍෆ訳ࠊࡣ入院収益㸰，㸰㸳㸮，

㸯㸯㸷千෇ࠊ外来収益㸯，㸰㸯㸴，㸴㸯㸳千෇ࠊそࡢ他医業収益㸰㸷㸲，㸲㸶㸮千෇࡛ࠋࡍ一方ࠊ病院事業費用ࡣ㸲，㸵㸵㸯，㸯㸳㸴

千෇࡛あࠊࡾうࡕ医業費用ࡣ㸲，㸴㸶㸱，㸮㸰㸮千෇࡚ࡗ࡞࡜いまࡢࡇࠋࡍෆ訳ࠊࡣ給与費ࡀ㸰，㸴㸰㸰，㸱㸷㸮千෇ࠊ材料費ࡀ㸶㸳

㸴，㸲㸲㸶千෇ࠊ経費ࡀ㸵㸯㸴，㸲㸯㸱千෇等࡚ࡗ࡞࡜いまࠋࡍ収益的収支差引ࡣ㸱㸱，㸳㸵㸱千෇ࡢ赤字ࠊࡾ࡞࡜損益計算ࡿࡼ࡟整

理ࢆ行ࡓࡗ結果ࠊ当ᖺ度経常損失及び純損失ࡣ㸱㸲，㸱㸳㸰千෇㸦前ᖺ度ࡣ㸴㸵㸴，㸵㸷㸳千෇ࡢ黒字㸧ࡾ࡞࡜まࠋࡓࡋ 

令和㸳ᖺ度ࡿࡅ࠾࡟主࡞建設改良事業ࠊ࡚ࡋ࡜医師住宅新Ａ棟整備事業ࡢ建築工事ࢆ着工ࡓࡋほࠊ࠿立体駐車場照明Ｌ㹃㹂化工事等

ࡋ࡜ル事業ࢹモࡢ┴愛媛ࠊᑟ入ࡢムࢸ勤怠管理シス࡚ࡋ࡜対応ࡢ方改革ࡁ働ࡢ医療従事者へࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ医師ࠊࡓまࠋࡓࡋ行いまࢆ

࡚患者情報ࢆ共᭷ࡿࡍ急性期医療連携ネッࢺワ࣮クシスࢸムࡢ構築ࡢほࠊ࠿地域ࡢ中核病院࡚ࡋ࡜高度࡛質ࡢ高い医療ࢆ提供࡚ࡋいく

 ࠋࡓࡋ行いまࢆ整備࣭更新ࡢ医療機器や備品等࡞必要࡟ࡵࡓ

新型コロࢼウイルス感染症対応࠾࡟い࡚ࠊࡣ新型コロࡢࢼ感染症法上ࡢ位置付ࡀࡅ㸳類࡟移行後ࡶ愛媛┴ࡢ病床確保計画ࡿࡅ࠾࡟感

染状況ࡢ段階࡟応ࡓࡌ病床ࢆ確保ࠊࡋ入院患者ࡅཷࢆ入ࠊ࡝࡞ࡿࢀබ立病院ࡢ࡚ࡋ࡜役割ࢆ果ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡓまࠋࡓࡋ 

令和㸳ᖺ度ࠊࡣ患者数ࡢ減少及び診療報酬࡟係ࡿコロࢼ特例措置ࡢ縮ᑠ等ࡿࡼ࡟入院収益ࡢ減及び新型コロࢼ病床確保料ࡢ補ຓ金ࡀ

㸳類移行࡟伴い縮ᑠࡓࡋ影響等ࠊࡾࡼ࡟事業収益ࡀ大幅࡞減収ࡽ࠿࡜ࡇࡓࡗ࡞࡜純損失ࢆ計上ࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍᖹ成㸰㸳ᖺ度ࡽ࠿㸯㸮

ᖺ連続࡛経常利益ࢆ計上࡚ࡋいまࡀࡓࡋ厳ࡋい決算ࡾ࡞࡜まࠋࡓࡋ 

今後ࡁࡘ࡟まࠊࡣ࡚ࡋ令和㸲ᖺ㸱᭶࡟総務省ࠕࡽ࠿持続可能࡞地域医療提供体制ࢆ確保ࡢࡵࡓࡿࡍබ立病院経営強化ガイࢻラインࠖ

機能分化࣭連携強化ࠕࡓࡋ策定࡟令和㸳ᖺ度ᮎࠊࡅཷࢆ࡜ࡇࡓࢀබ表さࡀ 方改革ࡁ働࡜確保ࡢ医師࣭┳護師等ࠕࠊࠖ 感ࡢ新興感染症ࠕࠊࠖ

染ᣑ大時࡟備えࡓᖹ時ྲྀࡢࡽ࠿組ࠖ等ࢆ盛ࡾ込ࡔࢇ市立ඵ幡浜総合病院経営強化プラン࡟基࡙ࠊࡁ地域住民ࡢ皆様方࡟必要࡞医療提供

体制ࢆ確保ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ住民ࡢ皆様方ࡽ࠿愛さࢀ信頼さࡿࢀ病院ࢆ目指ࠊࡋ職員一丸࡚ࡗ࡞࡜ດ力࡚ࡋまいࡾまࠋࡍ 
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